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3ÏÌɯ,ÈÚÚɯÐÚɯÈɯÚÌÙÝÐÊÌɯÖÍɯÞÖÙÚÏÐ×ȭɯ(ÕɯÖÙËÌÙɯÛÖɯÔÈÐÕÛÈÐÕɯ

ÛÏÌɯÙÌÝÌÙÌÕÊÌɯÛÏÈÛɯÐÚɯËÌÚÐÙÈÉÓÌɯÍÖÙɯ,ÈÚÚȮɯÞÌɯÈÚÒɯàÖÜɯÛÖɯ

ÙÌÍÙÈÐÕɯÍÙÖÔɯÜÚÐÕÎɯ×ÏÖÛÖÎÙÈ×ÏÐÊɯÌØÜÐ×ÔÌÕÛɯËÜÙÐÕÎɯÛÏÌɯ

ÓÐÛÜÙÎàȭɯ/ÓÌÈÚÌɯÛÜÙÕɯÖřɯÈÓÓɯÊÌÓÓɯ×ÏÖÕÌÚɯÈÕËɯÖÛÏÌÙɯËÌÝÐÊÌÚȭɯɯ

3ÏÈÕÒɯàÖÜȭ 

 

 +ÌÚɯÙÌÊÖÙËÈÔÖÚɯØÜÌɯÌÚÛÌɯÌÚɯÜÕɯÚÌÙÝÐÊÐÖɯËÌɯÈËÖÙÈÊÐĞÕȭɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯ

 "ÖÕɯÌÓɯ ŗÕɯËÌɯÔÈÕÛÌÕÌÙɯÓÈɯÚÈÕÛÐËÈËɯËÌɯÓÈɯ,ÐÚÈȮɯÓÌÚɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯ 

 ×ÌËÐÔÖÚɯØÜÌɯ×ÖÙɯÍÈÝÖÙɯÈ×ÈÎÜÌÕɯÚÜÚɯÊÌÓÜÓÈÙÌÚɯàɯÊÜÈÕËÖɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯ

 ÌÔ×ÐÌÊÌɯÓÈɯ,ÐÚÈɯ×ÌËÐÔÖÚɯØÜÌɯÕÖɯÛÖÔÌÕɯÍÖÛÖÎÙÈÍąÈɯÕÐɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯ ɯ

 ÝÐËÌÖÎÙÈÍąÈȭɯ&ÙÈÊÐÈÚȭ 

6ҡҨҟҫҩҡɯʹ ɯ!ҥҡҪҲҡҪҥҠҫү 

3ÏÌɯ"ÈÛÏÖÓÐÊɯ"ÖÔÔÜÕÐÛàɯÖÍɯ ÓÓɯ2ÈÐÕÛÚɯ"ÏÜÙÊÏɯÞÌÓÊÖÔÌÚɯàÖÜɯÛÖɯÚÏÈÙÌɯÐÕɯ

ÛÏÌɯÑÖàɯÖÍɯÖÜÙɯÊÏÐÓËÙÌÕɯÙÌÊÌÐÝÐÕÎɯÛÏÌɯ2ÈÊÙÈÔÌÕÛɯÖÍɯÛÏÌɯ'ÖÓàɯ$ÜÊÏÈÙÐÚÛɯÍÖÙɯ

ÛÏÌɯŗÙÚÛɯÛÐÔÌȭɯɯ/ÓÌÈÚÌɯÑÖÐÕɯÜÚɯÐÕɯ×ÙÈàÌÙɯÈÕËɯÊÌÓÌÉÙÈÛÐÖÕɯÈÚɯÞÌɯÛÏÈÕÒɯ&ÖËɯÍÖÙɯ

ÛÏÌɯÎÐÍÛɯÖÍɯ&ÖËɀÚɯ×ÙÌÚÌÕÊÌɯÐÕɯÖÜÙɯÓÐÝÌÚȭ 

 

+Èɯ"ÖÔÜÕÐËÈËɯ"ÈÛĞÓÐÊÈɯËÌɯÓÈɯ(ÎÓÌÚÐÈɯËÌɯ ÓÓɯ2ÈÐÕÛÚɯÓÌÚɯËÈɯÓÈɯÉÐÌÕÝÌÕÐËÈɯàɯ

ÓÖÚɯ ÐÕÝÐÛÈɯ Èɯ ÊÖÔ×ÈÙÛÐÙɯ ÓÈɯ ÈÓÌÎÙąÈɯ ËÌɯ ÕÜÌÚÛÙÖÚɯ ÕÐęÖÚɯ ØÜÌɯ ÙÌÊÐÉÌÕɯ ÌÓɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯ

2ÈÊÙÈÔÌÕÛÖɯËÌɯÓÈɯ$ÜÊÈÙÐÚÛąÈɯ×ÖÙɯ×ÙÐÔÌÙÈɯÝÌáȭɯ/ÖÙɯÍÈÝÖÙȮɯĶÕÈÕÚÌɯÈɯÕÖÚÖÛÙÖÚɯ

ÌÕɯÓÈɯÖÙÈÊÐĞÕɯàɯÊÌÓÌÉÙÈÊÐĞÕɯ×ÈÙÈɯËÈÙɯÎÙÈÊÐÈÚɯÈɯ#ÐÖÚɯ×ÖÙɯÌÓɯÙÌÎÈÓÖɯËÌɯ2Üɯɯɯɯɯ

×ÙÌÚÌÕÊÐÈɯÌÕɯÕÜÌÚÛÙÈÚɯÝÐËÈÚȭ 
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ʹ (ҪҰҮҫҠұҟҰҫҮҵɯ1ҥҰҡүɯ ́

ʹ 1ҥҰҫүɯ(ҪҥҟҥҝҨҡүɯ ́

/ҮҫҟҡүүҥҫҪҝҨɯ'ҵҩҪ "ҝҪҰҫɯËÌɯ$ҪҰҮҝҠҝ  

 .ɯ&ÖËɯÉÌàÖÕËɯ ÓÓɯ/ÙÈÐÚÐÕÎɯ  3ҤҝҴҰҡҠ 
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2ҥңҪɯÖÍɯÛÏÌɯ"ҮҫүүɯÈÕËɯ&ҮҡҡҰҥҪң   

/ҮҥҡүҰȯ 3ÏÌɯÎÙÈÊÌɯÖÍɯÖÜÙɯ+ÖÙËɯ)ÌÚÜÚɯ"ÏÙÐÚÛȮ 

 ÈÕËɯÛÏÌɯÓÖÝÌɯÖÍɯ&ÖËȮɯ 

 ÈÕËɯÛÏÌɯÊÖÔÔÜÕÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯ 

 'ÖÓàɯ2×ÐÙÐÛɯÉÌɯÞÐÛÏɯàÖÜɯÈÓÓȭɯɯɯɯɯɯ 

 ҨҨȯ  ÕËɯÞÐÛÏɯàÖÜÙɯ2×ÐÙÐÛȭɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯ 

2ҥңҪҫɯËÌɯÓÈɯ"ҮұҶɯàɯ2ҝҨұҠҫɯ 

2ҝҟҡҮҠҫҰҡȯ +ÈɯÎÙÈÊÐÈɯËÌɯÕÜÌÚÛÙÖɯ2ÌęÖÙɯ)ÌÚÜÊÙÐÚÛÖȮɯ 

 ÌÓɯÈÔÖÙɯËÌɯ#ÐÖÚɯ/ÈËÙÌɯ 

 àɯÓÈɯÊÖÔÜÕÐĞÕɯËÌÓɯ$Ú×ąÙÐÛÜɯ2ÈÕÛÖ 

 ÌÚÛõÕɯÊÖÕɯÛÖËÖÚɯÝÖÚÖÛÙÖÚȭɯ 

3ҫҠҫүȯɯɯɯɯɯ 8ɯÊÖÕɯÛÜɯÌÚ×ąÙÐÛÜȭɯ 

/ҡҪҥҰҡҪҰҥҝҨɯ ҟҰ   

+ÖÙËȮɯÏÈÝÌɯÔÌÙÊàȭ 

"ÏÙÐÚÛȮɯÏÈÝÌɯÔÌÙÊàȭ 

+ÖÙËȮɯÏÈÝÌɯÔÌÙÊàȭ 

 ҟҰҫɯ/ҡҪҥҰҡҪҟҥҝҨ 

2ÌęÖÙȮɯÛÌÕɯ×ÐÌËÈËȭ 

"ÙÐÚÛÖȮɯÛÌÕɯ×ÐÌËÈËȭɯ 

2ÌęÖÙȮɯÛÌÕɯ×ÐÌËÈËȭ 

"ҫҨҨҡҟҰ .ҮҝҟҥӲҪɯËÌɯ"ҫҨҡҟҰҝ 

ʹ +ҥҰұҮңҵɯÖÍɯÛÏÌɯ6ҫҮҠɯ ́

ʹ +ҥҰұҮңҥҝɯËÌɯÓÈɯ/ҝҨҝҞҮҝɯ ́

%ҥҮүҰɯ1ҡҝҠҥҪң   

 ÊÛÚɯÖÍɯÛÏÌɯ ×ÖÚÛÓÌÚɯƕƔȯƗƘȮɯƗƛ-ƘƗ 

 /ÙÖÊÓÈÐÔÌËɯÐÕɯ$ÕÎÓÐÚÏȭ 

/ҮҥҩҡҮҝɯ+ҡҟҰұҮҝ 

'ÌÊÏÖÚɯËÌɯÓÖÚɯ ×ĞÚÛÖÓÌÚɯƕƔȮɯƗƘȭɯƗƛ-ƘƗ 

ɯɯɯɯɯɯ/ÙÖÊÓÈÔÈËÈɯÌÕɯ(ÕÎÓõÚȭ 

$ÕɯÈØÜÌÓÓÖÚɯËąÈÚȮɯ/ÌËÙÖɯÛÖÔĞɯÓÈɯ×ÈÓÈÉÙÈɯàɯËÐÑÖȯɯ

Ɂ8ÈɯÚÈÉÌÕɯÜÚÛÌËÌÚɯÓÖɯÚÜÊÌËÐËÖɯÌÕɯÛÖËÈɯ)ÜËÌÈȮɯ

ØÜɯ ÛÜÝÖɯ ×ÙÐÕÊÐ×ÐÖɯ ÌÕɯ &ÈÓÐÓÌÈȮɯ ËÌÚ×ÜõÚɯ ËÌÓɯ

ÉÈÜÛÐÚÔÖɯ ×ÙÌËÐÊÈËÖɯ ×ÙÖɯ )ÜÈÕȯɯ ÊĞÔÖɯ #ÐÖÚɯ

ÜÕÎÐĞɯÊÖÕɯÌÓɯ×ÖËÌÙɯËÌÓɯ$Ú×ąÙÐÛÜɯ2ÈÕÛÖɯÈɯ)ÌÚĶÚɯ

ËÌɯ-ÈáÈÙÌÛɯàɯÊĞÔÖɯõÚÛÌɯ×ÈÚĞɯÏÈÊÐÌÕËÈɯÌÓɯÉÐÌÕȮɯ

ÚÈÕÈÕËÖɯÈɯÛÖËÖÚɯÓÖÚɯ×ÙÐÔÐËÖÚɯ×ÖÙɯÌÓɯËÐÈÉÓÌȮɯ

×ÖÙØÜÌɯ#ÐÖÚɯÌÚÛÈÉÈɯÊÖÕɯõÓȭɯ 

-ÖÚÖÛÙÖÚɯÚÖÔÖÚɯÛÌÚÛÐÎÖÚɯËÌɯÊÜÈÕÛÖɯõÓɯÏÐáÖɯÌÕɯ

)ÜËÌÈɯàɯÌÕɯ)ÌÙÜÚÈÓõÕȭɯ+ÖɯÔÈÛÈÙÖÕɯÊÖÓÎâÕËÖÓÖɯ

ËÌɯÓÈɯÊÙÜáȮɯ×ÌÙÖɯ#ÐÖÚɯÓÖɯÙÌÚÜÊÐÛĞɯÈÓɯÛÌÙÊÌÙɯËąÈɯàɯ

ÊÖÕÊÌËÐĞɯ ÝÌÙÓÖȮɯ ÕÖɯ Èɯ ÛÖËÖɯ ÌÓɯ ×ÜÌÉÓÖȮɯ ÚÐÕÖɯ

ĶÕÐÊÈÔÌÕÛÌɯÈɯÓÖÚɯÛÌÚÛÐÎÖÚɯØÜÌɯõÓȮɯËÌɯÈÕÛÌÔÈÕÖȮɯ

ÏÈÉąÈɯÌÚÊÖÎÐËÖȯɯÈɯÕÖÚÖÛÙÖÚɯØÜÌɯÏÌÔÖÚɯÊÖÔÐËÖɯ

àɯÉÌÉÐËÖɯÊÖÕɯõÓɯËÌÚ×ÜõÚɯËÌɯØÜÌɯÙÌÚÜÊÐÛĞɯËÌɯ

ÌÕÛÙÌɯÓÖÚɯÔÜÌÙÛÖÚȭɯ 

$Óɯ ÕÖÚɯ ÔÈÕËĞɯ ×ÙÌËÐÊÈÙɯ ÈÓɯ ×ÜÌÉÓÖɯ àɯ ËÈÙɯ

ÛÌÚÛÐÔÖÕÐÖɯËÌɯØÜÌɯ#ÐÖÚɯÓÖɯÏÈɯÊÖÕÚÛÐÛÜÐËÖɯÑÜÌáɯ

ËÌɯ ÝÐÝÖÚɯ àɯ ÔÜÌÙÛÖÚȭɯ $Óɯ ÛÌÚÛÐÔÖÕÐÖɯ ËÌɯ ÓÖÚɯ

×ÙÌÍÌÛÈÚɯÌÚɯÜÕâÕÐÔÌȯɯØÜÌɯÊÜÈÕÛÖÚɯÊÙÌÌÕɯÌÕɯõÓɯ

ÙÌÊÐÉÌÕȮɯ ×ÖÙɯ ÚÜɯ ÔÌËÐÖȮɯ ÌÓɯ ×ÌÙËĞÕɯ ËÌɯ ÓÖÚɯ

×ÌÊÈËÖÚȭɂ 

+ҡҟҰҫҮȯɯɯ3ÏÌɯÞÖÙËɯÖÍɯÛÏÌɯ+ÖÙËȭ /ÈÓÈÉÙÈɯËÌɯ#ÐÖÚȭ 

3ҫҠҫүȯɯɯɯ3ÏÈÕÒÚɯÉÌɯÛÖɯ&ÖËȭ 3ÌɯÈÓÈÉÈÔÖÚȮɯ2ÌęÖÙȭ 
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1ҡүҬҫҪүҫҮҥҝҨɯ/үҝҨҩɯ   

/ÚÈÓÔɯȹƗƗȺɯƗƘ 

2ҝҨҩҫɯ1ҡүҬҫҪүҫҮҥҝҨ 

2ÈÓÔÖɯƗƘ 

(ɯÞÐÓÓɯÉÓÌÚÚɯÛÏÌɯ+ҫҮҠɯÈÛɯÈÓÓɯÛÐÔÌÚ 

 ×ÙÈÐÚÌɯÖÍɯÏÐÔɯÐÚɯÈÓÞÈàÚɯÐÕɯÔàɯÔÖÜÛÏ 

(ÕɯÛÏÌɯ+ҫҮҠɯÔàɯÚÖÜÓɯÚÏÈÓÓɯŗÕËɯÐÛÚɯÉÖÈÚÛȰ 

 ÛÏÌɯÏÜÔÉÓÌɯÚÏÈÓÓɯÏÌÈÙɯÈÕËɯÉÌɯÎÓÈËȭɯ 

!ÌÕËÐÎÖɯÈÓɯ2ÌęÖÙɯÌÕɯÛÖËÖɯÔÖÔÌÕÛÖȮ 

 ÚÜɯÈÓÈÉÈÕáÈɯÌÚÛâɯÚÐÌÔ×ÙÌɯÌÕɯÔÐɯÉÖÊÈȰ 

ÔÐɯÈÓÔÈɯÚÌɯÎÓÖÙąÈɯÌÕɯÌÓɯ2ÌęÖÙȯ 

 ØÜÌɯÓÖÚɯÏÜÔÐÓËÌÚɯÓÖɯÌÚÊÜÊÏÌÕɯàɯÚÌɯÈÓÌÎÙÌÕȭɯ 

&ÓÖÙÐÍàɯÛÏÌɯ+ҫҮҠɯÞÐÛÏɯÔÌȰ 

 ÛÖÎÌÛÏÌÙɯÓÌÛɯÜÚɯ×ÙÈÐÚÌɯÏÐÚɯÕÈÔÌȭ 

(ɯÚÖÜÎÏÛɯÛÏÌɯ+ҫҮҠȮɯÈÕËɯÏÌɯÈÕÚÞÌÙÌËɯÔÌȰ 

 ÍÙÖÔɯÈÓÓɯÔàɯÛÌÙÙÖÙÚɯÏÌɯÚÌÛɯÔÌɯÍÙÌÌȭɯ 

+ÖÖÒɯÛÖÞÈÙËɯÏÐÔɯÈÕËɯÉÌɯÙÈËÐÈÕÛȰ 

 ÓÌÛɯàÖÜÙɯÍÈÊÌÚɯÕÖÛɯÉÌɯÈÉÈÚÏÌËȭ 

3ÏÐÚɯÓÖÞÓàɯÖÕÌɯÊÈÓÓÌËȰɯÛÏÌɯ+ҫҮҠɯÏÌÈÙËȮ 

 ÈÕËɯÙÌÚÊÜÌËɯÏÐÔɯÍÙÖÔɯÈÓÓɯÏÐÚɯËÐÚÛÙÌÚÚȭɯ 

/ÙÖÊÓÈÔÌÕɯÊÖÕÔÐÎÖɯÓÈɯÎÙÈÕËÌáÈɯËÌÓɯ2ÌęÖÙȮɯ 

 ÌÕÚÈÓÊÌÔÖÚɯÑÜÕÛÖÚɯÚÜɯÕÖÔÉÙÌȭ 

8ÖɯÊÖÕÚÜÓÛõɯÈÓɯ2ÌęÖÙȮɯàɯÔÌɯÙÌÚ×ÖÕËÐĞ 

 ÔÌɯÓÐÉÙĞɯËÌɯÛÖËÈÚɯÔÐÚɯÈÕÚÐÈÚȭɯ 

"ÖÕÛõÔ×ÓÌÕÓÖȮɯàɯØÜÌËÈÙâÕɯÙÈËÐÈÕÛÌÚȮ 

 ÚÜɯÙÖÚÛÙÖɯÕÖɯÚÌɯÈÝÌÙÎÖÕáÈÙâȭ 

2ÐɯÌÓɯÈŘÐÎÐËÖɯÐÕÝÖÊÈɯÈÓɯ2ÌęÖÙȮɯõÓɯÓÖɯÌÚÊÜÊÏÈ 

 àɯÓÖɯÚÈÓÝÈɯËÌɯÚÜÚɯÈÕÎÜÚÛÐÈÚȭɯ 

2ҡҟҫҪҠɯ1ҡҝҠҥҪң   

ƕɯ"ÖÙÐÕÛÏÐÈÕÚɯƕƕȯƖƗ-Ɩƚ 

 /ÙÖÊÓÈÐÔÌËɯÐÕɯ2×ÈÕÐÚÏȭ 

2ҡңұҪҠҝɯ+ҡҟҰұҮҝ 

ƕɯ"ÖÙÐÕÛÐÖÚɯƕƕȮɯƖƗ-Ɩƚ 

ɯɯɯɯɯɯ/ÙÖÊÓÈÔÈËÈɯÌÕɯ$Ú×ÈęÖÓȭ 

+ҡҟҰҫҮȯɯɯ/ÈÓÈÉÙÈɯËÌɯ#ÐÖÚȭ  3ÏÌɯÞÖÙËɯÖÍɯÛÏÌɯ+ÖÙËȭ 

3ҫҠҫүȯɯɯɯ3ÌɯÈÓÈÉÈÔÖÚȮɯ2ÌęÖÙȭ 3ÏÈÕÒÚɯÉÌɯÛÖɯ&ÖËȭ 

!ÙÖÛÏÌÙÚɯÈÕËɯÚÐÚÛÌÙÚȯɯɯ(ɯÙÌÊÌÐÝÌËɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯ+ÖÙËɯ

ÞÏÈÛɯ(ɯÈÓÚÖɯÏÈÕËÌËɯÖÕɯÛÖɯàÖÜȮɯÛÏÈÛɯÛÏÌɯ+ÖÙËɯ

)ÌÚÜÚȮɯÖÕɯÛÏÌɯÕÐÎÏÛɯÏÌɯÞÈÚɯÏÈÕËÌËɯÖÝÌÙȮɯÛÖÖÒɯ

ÉÙÌÈËɯÈÕËȮɯÈÍÛÌÙɯÏÌɯÏÈËɯÎÐÝÌÕɯÛÏÈÕÒÚȮɯÉÙÖÒÌɯÐÛɯ

ÈÕËɯÚÈÐËȮɯɁ3ÏÐÚɯÐÚɯÔàɯ!ÖËàɯÛÏÈÛɯÐÚɯÍÖÙɯàÖÜȭɯɯ#Öɯ

ÛÏÐÚɯÐÕɯÙÌÔÌÔÉÙÈÕÊÌɯÖÍɯÔÌȭɂɯɯ(ÕɯÛÏÌɯÚÈÔÌɯÞÈàɯ

ÈÓÚÖɯÛÏÌɯÊÜ×ȮɯÈÍÛÌÙɯÚÜ××ÌÙȮɯÚÈàÐÕÎȮɯɁ3ÏÐÚɯÊÜ×ɯÐÚɯ

ÛÏÌɯÕÌÞɯÊÖÝÌÕÈÕÛɯÐÕɯÔàɯ!ÓÖÖËȭɯɯ#ÖɯÛÏÐÚȮɯÈÚɯ

ÖÍÛÌÕɯÈÚɯàÖÜɯËÙÐÕÒɯÐÛȮɯÐÕɯÙÌÔÌÔÉÙÈÕÊÌɯÖÍɯÔÌȭɂɯɯ

%ÖÙɯÈÚɯÖÍÛÌÕɯÈÚɯàÖÜɯÌÈÛɯÛÏÐÚɯÉÙÌÈËɯÈÕËɯËÙÐÕÒɯ

ÛÏÌɯÊÜ×ȮɯàÖÜɯ×ÙÖÊÓÈÐÔɯÛÏÌɯËÌÈÛÏɯÖÍɯÛÏÌɯ+ÖÙËɯ

ÜÕÛÐÓɯÏÌɯÊÖÔÌÚ.   
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&ҫүҬҡҨɯ   

+ÜÒÌɯƖƘȯƕƗ-ƕƚȮɯƖƜ-Ɨƙ 

 /ÙÖÊÓÈÐÔÌËɯÐÕɯ$ÕÎÓÐÚÏȭ 

$ҲҝҪңҡҨҥҫ 

+ÜÊÈÚɯƖƘȮɯƕƗ-ƕƚȭɯƖƜ-Ɨƙ 

 /ÙÖÊÓÈÔÈËÖɯÌÕɯ(ÕÎÓÌÚȭ 

$ÚÌɯÔÐÚÔÖɯËąÈȮɯÌÓɯ×ÙÐÔÌÙɯËąÈɯËÌɯÓÈɯÚÌÔÈÕÈȮɯ

ËÖÚɯËÌɯÓÖÚɯËÐÚÊą×ÜÓÖÚɯËÌɯ)ÌÚĶÚɯÐÉÈÕɯÈɯÜÕÈɯÈÓËÌÈɯ

ÓÓÈÔÈËÈɯ$ÔÈĶÚȮɯÚÐÌÛÌɯÔÐÓÓÈÚɯËÌɯ)ÌÙÜÚÈÓõÕȮɯàɯ

ÌÚÛÈÉÈÕɯÊÖÕÝÌÙÚÈÕËÖɯÈÊÌÙÊÈɯËÌɯÛÖËÈÚɯÓÈÚɯÊÖÚÈÚɯ

ØÜÌɯÏÈÉąÈÕɯÖÊÜÙÙÐËÖȭɯɯ8ɯÚÜÊÌËÐĞɯØÜÌɯÔÐÌÕÛÙÈÚɯ

ÊÖÕÝÌÙÚÈÉÈÕɯ àɯ ËÐÚÊÜÛąÈÕȮɯ )ÌÚĶÚɯ ÔÐÚÔÖɯ ÚÌɯ

ÈÊÌÙÊĞɯ àɯ ÊÈÔÐÕÈÉÈɯ ÊÖÕɯ ÌÓÓÖÚȮɯ ×ÌÙÖɯ ÚÜÚɯ ÖÑÖÚɯ

ÌÚÛÈÉÈÕɯÙÌÛÌÕÐËÖÚɯÕÖɯÓÌɯÊÖÕÖÊÐÌÙÈÕȭɯ"ÜÈÕËÖɯÚÌɯ

ÈÊÌÙÊÈÙÖÕɯÈÓɯ×ÜÌÉÓÖɯÈËÖÕËÌɯÐÉÈÕȮɯ)ÌÚĶÚɯËÐÖɯÓÈɯ

ÐÔ×ÙÌÚÐĞÕɯËÌɯØÜÌɯÌÚÛÈÉÈɯ×ÈÚÈÕËÖɯÔâÚɯÓÌÑÖÚȭ  

/ÌÙÖɯ ÌÓÓÖÚɯ ÓÌɯ ÐÕÚÐÚÛÐÌÙÖÕȯɯ Ɇ0ÜõËÈÛÌɯ ÊÖÕɯ

ÕÖÚÖÛÙÖÚȮɯ×ÖÙØÜÌɯÚÌɯÏÈÊÌɯÛÈÙËÌɯàɯÌÓɯËąÈɯàÈɯÏÈɯ

ËÌÊÓÐÕÈËÖȭɆ 8ɯ õÓɯ ÚÌɯ ÓÓÌÎĞɯ Èɯ ØÜÌËÈÙÚÌɯ ÊÖÕɯ

ÌÓÓÖÚȭ ɯàɯÚÜÊÌËÐĞɯØÜÌȮɯÔÐÌÕÛÙÈÚɯÌÚÛÜÝÖɯÊÖÕɯÌÓÓÖÚɯ

Èɯ ÓÈɯ ÔÌÚÈȮɯ ÛÖÔĞɯ ÌÓɯ ×ÈÕȮɯ ×ÙÖÕÜÕÊÐĞɯ ÓÈɯ

ÉÌÕËÐÊÐĞÕȮ ÓÖɯ×ÈÙÛÐĞɯàɯÚÌɯÓÖɯËÐÖɯÈɯÌÓÓÖÚȭ "ÖÕɯÌÚÖɯ

ÓÌÚɯÈÉÙÐÌÙÖÕɯÓÖÚɯÖÑÖÚɯàɯÓÖɯÙÌÊÖÕÖÊÐÌÙÖÕȮɯ×ÌÙÖɯõÓɯ

ËÌÚÈ×ÈÙÌÊÐĞɯËÌɯÚÜɯÈɯÓÈɯÝÐÚÛÈȭ +ÜÌÎÖɯÚÌɯËÐÑÌÙÖÕɯ

ÜÕÖÚɯ Èɯ ÖÛÙÖÚȮɯ ɆÕÖɯ ÌÚÛÈÉÈɯ ÈÙËÐÌÕËÖɯ ÕÜÌÚÛÙÖɯ

ÊÖÙÈáĞÕɯ ËÌÕÛÙÖɯ ËÌɯ ÕÖÚÖÛÙÖÚ ɯÔÐÌÕÛÙÈÚɯ ÕÖÚɯ

ÏÈÉÓÈÉÈɯ ÌÕɯ ÌÓɯ ÊÈÔÐÕÖɯ àɯ ÕÖÚɯ Ìß×ÓÐÊÈÉÈɯ ÓÈÚɯ

$ÚÊÙÐÛÜÙÈÚȳɆɯ8ȮɯÓÌÝÈÕÛâÕËÖÚÌɯÈÓɯÔÖÔÌÕÛÖȮɯÚÌɯ

ÝÖÓÝÐÌÙÖÕɯ Èɯ )ÌÙÜÚÈÓõÕȮɯ ËÖÕËÌɯ ÌÕÊÖÕÛÙÈÙÖÕɯ

ÙÌÜÕÐËÖÚɯÈɯÓÖÚɯ.ÕÊÌɯàɯÈØÜÌÓÓÖÚɯÊÖÕɯÌÓÓÖÚȮɯØÜÌɯ

ËÌÊąÈÕȯɯ ɯ Ɇ$Óɯ 2ÌęÖÙɯ ÏÈɯ ÚÐËÖɯ ÝÌÙËÈËÌÙÈÔÌÕÛÌɯ

ÙÌÚÜÊÐÛÈËÖɯàɯÚÌɯÏÈɯÈ×ÈÙÌÊÐËÖɯÈɯ2ÐÔĞÕȵɆ àɯÌÓÓÖÚɯ

ÊÖÕÛÈÙÖÕɯ ÓÖɯ ØÜÌɯ ÓÌÚɯ ÏÈÉąÈɯ ×ÈÚÈËÖɯ ×ÖÙɯ ÌÓɯ

ÊÈÔÐÕÖɯàɯÊĞÔÖɯÓÖɯÏÈÉąÈÕɯÙÌÊÖÕÖÊÐËÖɯÈÓɯ×ÈÙÛÐÙɯ

ÌÓɯ×ÈÕȭɯ 

#ҡҝҟҫҪȯɯ 3ÏÌɯ+ÖÙËɯÉÌɯÞÐÛÏɯàÖÜȭ  $Óɯ2ÌęÖÙɯÌÚÛõɯÊÖÕɯÜÚÛÌËÌÚȭ 

 ҨҨȯ   ÕËɯÞÐÛÏɯàÖÜÙɯ2×ÐÙÐÛȭ 8ɯÊÖÕɯÛÜɯÌÚ×ąÙÐÛÜȭ 

#ҡҝҟҫҪȯ  ɯÙÌÈËÐÕÎɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯÏÖÓàɯ&ÖÚ×ÌÓɯ   +ÌÊÛÜÙÈɯËÌÓɯÚÈÕÛÖɯ$ÝÈÕÎÌÓÐÖ 

  ÈÊÊÖÙËÐÕÎɯÛÖɯ+ÜÒÌȭɯ   ɯÚÌÎĶÕɯ2ÈÕɯ+ÜÊÈÚȭ 

 ҨҨȯ  &ÓÖÙàɯÛÖɯàÖÜȮɯ+ÖÙËȭɯ   &ÓÖÙÐÈɯÈɯÛÐȮɯ2ÌęÖÙȭ 

&ҫүҬҡҨɯ ҟҟҨҝҩҝҰҥҫҪ   ҟҨҝҩҝҟҥӲҪɯËÌÓɯ$ҲҝҪңҡҨҥҫ 

(ɯÈÔɯÛÏÌɯÓÐÝÐÕÎɯÉÙÌÈËɯÊÖÔÌɯËÖÞÕɯÍÙÖÔɯÏÌÈÝÌÕɯÚÈàÚɯÛÏÌɯ

+ÖÙËȰɯÞÏÖÌÝÌÙɯÌÈÛÚɯÛÏÐÚɯÉÙÌÈËɯÞÐÓÓɯÓÐÝÌɯÍÖÙÌÝÌÙȭɯɯ 

8ÖɯÚÖàɯÌÓɯ×ÈÕɯÝÐÝÖɯÉÈÑÈËÖɯËÌÓɯÊÐÌÓÖȮɯËÐÊÌɯÌÓɯ2ÌęÖÙȰɯÌÓɯ

ØÜÌɯÊÖÔÈɯËÌɯÌÚÛÌɯ×ÈÕɯÝÐÝÐÙâɯ×ÈÙÈɯÚÐÌÔ×ÙÌȭ 
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#ҡҝҟҫҪȯ 3ÏÌɯ&ÖÚ×ÌÓɯÖÍɯÛÏÌɯ+ÖÙËȭ /ÈÓÈÉÙÈɯËÌÓɯ2ÌęÖÙȭɯ 

 ҨҨȯ /ÙÈÐÚÌɯÛÖɯàÖÜȮɯ+ÖÙËɯ)ÌÚÜÚɯ"ÏÙÐÚÛȭ &ÓÖÙÐÈɯÈɯÛÐȮɯ2ÌęÖÙɯ)ÌÚÜÚȭ 

'ҫҩҥҨҵ   

 

4ҪҥҲҡҮүҝҨɯ/ҮҝҵҡҮ 

'ҫҩҥҨӛҝ 

 

.ҮҝҟҥӲҪɯ4ҪҥҲҡҮүҝҨ 

ʹ +ҥҰұҮңҵɯÖÍɯÛÏÌɯ$ұҟҤҝҮҥүҰɯ ́

ʹ +ҥҰұҮңҥҝɯ$ұҟҤҝҮӛүҰҝɯ ́

/ҮҡҬҝҮҝҰҥҫҪɯÖÍɯÛÏÌɯ&ҥҢҰү /ҮҡҬҝҮҝҟҥӲҪɯËÌɯÓÈÚɯ.ҢҮҡҪҠҝү 

3ÈÉÓÌɯÖÍɯ/ÓÌÕÛà        #ȭɯ2ÊÏÜŲÌ 
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$ұҟҤҝҮҥүҰҥҟɯ/ҮҝҵҡҮ 

/ÙÐÌÚÛȯ 3ÏÌɯ+ÖÙËɯÉÌɯÞÐÛÏɯàÖÜȭ  

 ÓÓȯ  ÕËɯÞÐÛÏɯàÖÜÙɯ2×ÐÙÐÛȭ 

/ÙÐÌÚÛȯ +ÐÍÛɯÜ×ɯàÖÜÙɯÏÌÈÙÛÚȭ  

 ÓÓȯ 6ÌɯÓÐÍÛɯÛÏÌÔɯÜ×ɯÛÖɯÛÏÌɯ+ÖÙËȭ  

/ÙÐÌÚÛȯ +ÌÛɯÜÚɯÎÐÝÌɯÛÏÈÕÒÚɯÛÖɯÛÏÌɯ+ÖÙËȮɯÖÜÙɯ&ÖËȭɯɯ 

 ÓÓȯ (ÛɯÐÚɯÙÐÎÏÛɯÈÕËɯÑÜÚÛȭ   

/ҨҡңҝҮҥҝɯ$ұҟҝҮӛүҰҟҝ 

2ÈÊÌÙËÖÛÌȯɯɯɯ$Óɯ2ÌęÖÙɯÌÚÛõɯÊÖÕɯÜÚÛÌËÌÚȭ 

3ÖËÖÚȯɯɯɯɯɯ 8ɯÊÖÕɯÛÜɯÌÚ×ąÙÐÛÜ 

2ÈÊÌÙËÖÛÌȯɯɯɯ +ÌÝÈÕÛÌÔÖÚɯÌÓɯÊÖÙÈáĞÕȭ 

3ÖËÖÚȯɯɯɯɯɯ +ÖɯÛÌÕÌÔÖÚɯÓÌÝÈÕÛÈËÖɯÏÈÊÐÈɯÌÓɯ2ÌęÖÙȭ 

2ÈÊÌÙËÖÛÌȯɯ #ÌÔÖÚɯÎÙÈÊÐÈÚɯÈÓɯ2ÌęÖÙȮɯÕÜÌÚÛÙÖɯ 

3ÖËÖÚȯɯɯɯɯɯ $ÚɯÑÜÚÛÖɯàɯÕÌÊÌÚÈÙÐÖȭ 

'ҫҨҵȮɯ'ҫҨҵ 2ҝҪҰҫȮɯ2ҝҪҰҫ 

/ҮҝҵҡҮɯÖÝÌÙɯÛÏÌɯ.ҢҢҡҮҥҪңү .ҮҝҟҥҫҪɯÚÖÉÙÌɯÓÈÚɯ.ҢҮҡҪҠҝү 

/ÙÐÌÚÛȯɯ /ÙÈàȮɯÉÙÌÛÏÙÌÕɯȹÉÙÖÛÏÌÙÚɯÈÕËɯÚÐÚÛÌÙÚȺȮɯ 

 ÛÏÈÛɯÔàɯÚÈÊÙÐŗÊÌɯɯÈÕËɯàÖÜÙÚɯÔÈàɯÉÌɯ 

 ÈÊÊÌ×ÛÈÉÓÌɯÛÖɯ&ÖËȮɯÛÏÌɯÈÓÔÐÎÏÛàɯ%ÈÛÏÌÙȭɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯ 

ɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯ 

 ÓÓȯɯɯɯɯ ,ÈàɯÛÏÌɯ+ÖÙËɯÈÊÊÌ×ÛɯÛÏÌɯÚÈÊÙÐŗÊÌɯɯɯɯɯɯɯɯ 

 ÈÛɯàÖÜÙɯÏÈÕËÚɯÍÖÙɯÛÏÌɯ×ÙÈÐÚÌɯÈÕËɯÎÓÖÙàɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯ

 ÖÍɯÏÐÚɯÕÈÔÌȮɯÍÖÙɯÖÜÙɯÎÖÖËȮɯÈÕËɯÛÏÌɯÎÖÖË 

 ÖÍɯÈÓÓɯÏÐÚɯÏÖÓàɯ"ÏÜÙÊÏȭ                      

2ÈÊÌÙËÖÛÌȯ .ÙÌÕȮɯÏÌÙÔÈÕÖÚɯàɯÏÌÙÔÈÕÈÚȮ 

 ×ÈÙÈɯØÜÌɯÌÚÛÌɯÚÈÊÙÐŗÊÐÖɯÔąÖɯàɯËÌ 

 ÜÚÛÌËÌÚȮɯÚÌÈɯÈÎÙÈËÈÉÓÌɯÈɯ#ÐÖÚȮɯ

 /ÈËÙÌɯÛÖËÖ×ÖËÌÙÖÚÖȭ 

 

3ÖËÖÚȯ $Óɯ2ÌęÖÙɯÙÌÊÐÉÈɯËÌɯÛÜÚɯÔÈÕÖÚ 

 ÌÚÛÌɯÚÈÊÙÐŗÊÐÖɯ×ÈÙÈɯÈÓÈÉÈÕáÈɯà 

 ÎÓÖÙÐÈɯËÌɯÚÜɯÕÖÔÉÙÌȮɯ×ÈÙÈ 

 ÕÜÌÚÛÙÖɯÉÐÌÕɯàɯÌÓɯËÌɯÛÖËÈɯÚÜɯ 

 ÚÈÕÛÈɯ(ÎÓÌÚÐÈȭ 
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,ҡҩҫҮҥҝҨɯ ҟҟҨҝҩҝҰҥҫҪ  ҟҨҝҩҝҟҥӲҪɯ,ҡҩҫҮҥҝҨ 

/ҮҥҡүҰȯɯ 3ÏÙÖÜÎÏɯÏÐÔȮɯÈÕËɯÞÐÛÏɯÏÐÔȮɯÈÕËɯÐÕɯÏÐÔȮɯ

.ɯ&ÖËȮɯÈÓÔÐÎÏÛàɯ%ÈÛÏÌÙȮɯÐÕɯÛÏÌɯÜÕÐÛàɯÖÍɯ

ÛÏÌɯ'ÖÓàɯ2×ÐÙÐÛȮɯÈÓÓɯÎÓÖÙàɯÈÕËɯÏÖÕÖÙɯÐÚɯ

àÖÜÙÚȮɯÍÖÙɯÌÝÌÙɯÈÕËɯÌÝÌÙȭ 

2ҝҟҡҮҠҫҰҡȯ  /ÖÙɯ"ÙÐÚÛÖȮɯÊÖÕɯõÓɯàɯÌÕɯõÓȮɯÈɯÛÐȮɯ

#ÐÖÚɯ /ÈËÙÌɯ ÖÔÕÐ×ÖÛÌÕÛÌȮɯ ÌÕɯ ÓÈɯ

ÜÕÐËÈËɯ ËÌÓɯ $Ú×ąÙÐÛÜɯ 2ÈÕÛÖȮɯ ÛÖËÖɯ

ÏÖÕÖÙɯàɯÛÖËÈɯÎÓÖÙÐÈɯ×ÖÙɯÓÖÚɯÚÐÎÓÖÚɯ

2ÈÕÛÖȮɯÚÈÕÛÖȮɯÚÈÕÛÖɯÌÚɯÌÓɯ2ÌęÖÙȮɯ#ÐÖÚɯËÌÓɯÜÕÐÝÌÙÚÖȮɯ#ÐÖÚɯËÌÓɯÜÕÐÝÌÙÚÖȭɯ+ÓÌÕÖÚɯ

ÌÚÛâÕɯÌÓɯÊÐÌÓÖɯàɯÓÈɯÛÐÌÙÙÈȰɯÓÓÌÕÖɯÌÚÛâɯÌÓɯÊÐÌÓÖɯËÌɯÛÖɯ&ÓÖÙÐÈȭɯȶ'ÖÚÈÕÕÈɯÌÕɯÌÓɯÊÐÌÓÖȵɯ
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ʹ "ҫҩҩұҪҥҫҪɯ1ҥҰҡɯ ́

ʹ 1ҥҰҫɯËÌɯ"ҫҩұҪҥӲҪɯ ́

3Ҥҡɯ+ҫҮҠɀүɯ/ҮҝҵҡҮ 

2ҥңҪɯÖÍɯ/ҡҝҟҡ 

!ҮҡҝҧҥҪңɯÖÍɯÛÏÌɯ!ҮҡҝҠ 

/ҝҠҮҡɯ-ұҡүҰҮҫ 

1ҥҰҫɯËÌɯÓÈɯ/ҝҶ 

%ҮҝҟҥӲҪɯËÌÓɯ/ҝҪ 

+ÈÔÉɯÖÍɯ&ÖËȮɯàÖÜɯÛÈÒÌɯÈÞÈàɯÛÏÌɯÚÐÕÚɯÖÍɯÛÏÌɯÞÖÙÓËȮɯÏÈÝÌɯÔÌÙÊàɯÖÕɯÜÚȭ 
+ÈÔÉɯÖÍɯ&ÖËȮɯàÖÜɯÛÈÒÌɯÈÞÈàɯÛÏÌɯÚÐÕÚɯÖÍɯÛÏÌɯÞÖÙÓËȮɯÎÙÈÕÛɯÜÚɯ×ÌÈÊÌȭɯ 
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"ҫҩҩұҪҥҫҪɯ/ҮҫҟҡүүҥҫҪ 

 !ÙÌÈËɯÖÍɯ+ÐÍÌɯ%ÙÖÔɯ'ÌÈÝÌÕ 

/ҮҫҟҡүҥӲҪɯËÌɯÓÈɯ"ҫҩұҪҥӲҪ 

 /ÈÕɯËÌɯ5ÐËÈɯ$ÛÌÙÕÈ    
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/ҮҝҵҡҮɯÈÍÛÌÙɯ"ҫҩҩұҪҥҫҪɯ .ҮҝҟҥҫҪɯËÌÚ×ÜÌÚɯËÌɯÓÌɯ"ҫҩұҪҥӲҪ 

 (ɯ1ÌÊÌÐÝÌɯÛÏÌɯ+ÐÝÐÕÎɯ&ÖË   8ÖɯÙÌÊÐÉÖɯÈÓɯÝÐÝÖɯ#ÐÖÚ 



 

13 

ʹ "ҫҪҟҨұҠҥҪңɯ1ҥҰҡүɯ ́

ʹ 1ҥҰҫɯËÌɯ"ҫҪҟҨұүҥӲҪɯ ́

!ҨҡүүҥҪңɯÈÕËɯ#ҥүҩҥүүҝҨ 

"ҨҫүҥҪңɯ'ҵҩҪ 

!ҡҪҠҥҟҥӲҪɯàɯ#ҡүҬҥҠҫ 

"ҝҪҰҫɯËÌɯ2ҝҨҥҠҝ 

+ÌÛɯÛÏÌɯ"ÏÐÓËÙÌÕɯ"ÖÔÌȮɯ2ÈÐËɯ)ÌÚÜÚ ɯ     .ҠҡɯҰҫɯ)ҫҵ 
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 ÓÓɯ2ÈÐÕÛÚɯÎÙÈÛÌÍÜÓÓàɯÈÊÒÕÖÞÓÌËÎÌÚɯÛÏÌɯÍÖÓÓÖÞÐÕÎɯÊÖ×àÙÐÎÏÛɯÏÖÓËÌÙÚȯ 

.ɯ&ÖËɯÉÌàÖÕËɯ ÓÓɯ/ÙÈÐÚÐÕÎɯÛÌßÛɯÉàɯ,ÐÊÏÈÌÓɯ/ÌÙÙàɯɘɯƕƝƜƖɯ3ÏÌɯ)ÜÉÐÓÈÛÌɯ#ÌÖȰɯ&ÜÚÛÌÕɯàɯÝÌÈÕɤ3ÈÚÛÌɯÈÕËɯ2ÌÌɯÔÜÚÐÊɯÉàɯ1ÖÕÈÓËɯ*ÙÐÚÔÈÕȮɯɘɯƖƔƕƔɯ

&( ɯ/ÜÉÓÐÊÈÛÐÖÕÚȰɯ"ÌÓÛÐÊɯ ÓÓÌÓÜÐÈɯÔÜÚÐÊɯÉàɯ%ÐÕÛÈÕɯ.ɀ"ÈÙÙÖÓÓɯÈÕËɯ"ÏÙÐÚÛÖ×ÏÌÙɯ6ÈÓÒÌÙɯɘɯƕƝƜƙɯ%ÐÕÛÈÕɯ.ɀ"ÈÙÙÖÓÓɯÈÕËɯ"ÏÙÐÚÛÖ×ÏÌÙɯ

6ÈÓÒÌÙȮɯ×ÜÉÓÐÚÏÌËɯÉàɯ."/Ȱɯ3ÈÉÓÌɯÖÍɯ/ÓÌÕÛàɯÔÜÚÐÊɯÉàɯ#ÈÕɯ2ÊÏÜŲÌɯɘɯƕƝƝƖɯ."/ɯ/ÜÉÓÐÊÈÛÐÖÕÚȰɯ3ÌɯÙÖÎÈÔÖÚɯÖàÌÕÖÚɤ+ÖÙËȮɯÏÌÈÙɯÖÜÙɯ

×ÙÈàÌÙȮɯÔÜÚÐÊɯÉàɯ/ÌÛÌÙɯ*ÖÓÈÙȮɯɘɯƖƔƔƕȮɯƖƔƔƗɯ6+/Ȱɯ'ÖÓàȮɯ6ÏÌÕɯÞÌɯÌÈÛȮɯ ÔÌÕɯÍÙÖÔɯ,ÈÚÚɯÖÍɯÛÏÌɯ1ÌÚÜÙÙÌÊÛÐÖÕɯÔÜÚÐÊɯÉàɯ1ÈÕËÈÓÓɯ#Ì!ÙÜàÕȮɯɘɯ

1ÈÕËÈÓÓɯ#Ì!ÙÜàÕɯƖƔƔƖȮɯƖƔƔƝȮɯ×ÜÉÓÐÚÏÌËɯÉàɯ."/ȮɯÛÌßÛɯɘɯƖƔƕƔɯ("$+Ȱɯɯ"ÖÙËÌÙÖɯËÌɯ#ÐÖÚɯÍÙÖÔɯ,ÐÚÈɯ2ÈÕɯ)ÖÚõȮɯÔÜÚÐÊɯÉàɯ,ÈÙàɯ%ÙÈÕÊÌÚɯ

1ÌáÈɯɘɯƕƝƜƘɯ,ÈÙàɯ%ÙÈÕÊÌÚɯ1ÌáÈȮɯ×ÜÉÓÐÚÏÌËɯÉàɯ."/Ȱɯ/ÈÕɯËÌɯ5ÐËÈɤ!ÙÌÈËɯÖÍɯ+ÐÍÌɯÍÙÖÔɯ'ÌÈÝÌÕȮɯÛÌßÛɯÉàɯ2ÜÚÈÕɯ1ȭɯ!ÙÐÌÏÓȮɯÛÙȭɯÉàɯ)ÈÐÔÌɯ

"ÖÙÛÌáȮɯÔÜÚÐÊɯ ҮңҡҪҰҥҪҡɯ2ҝҪҰҫȮɯÈËÈ×Ûȭɯ,ÈÙÛàɯ'ÈÜÎÌÕɯɘɯƖƔƔƕɯ&( ɯ/ÜÉÓÐÊÈÛÐÖÕÚȰɯ ÓÓɯÙÐÎÏÛÚɯÙÌÚÌÙÝÌËȭɯ1Ì×ÙÐÕÛÌËɯÞÐÛÏɯ×ÌÙÔÐÚÚÐÖÕɯ

ÖÍɯ.ÕÌ+ÐÊÌÕÚÌȭÕÌÛɯ+ÐÊÌÕÚÌɯș -ƛƔƕƖƝƜȭɯ 

 

$ßÊÌÙ×ÛÚɯ+ÌÊÛÐÖÕÈÙàɯÍÖÙɯ,ÈÚÚɯÍÖÙɯ4ÚÌɯÐÕɯÛÏÌɯ#ÐÖÊÌÚÌÚɯÖÍɯÛÏÌɯ4ÕÐÛÌËɯ2ÛÈÛÌÚȮɯÚÌÊÖÕËɯÛà×ÐÊÈÓɯÌËÐÛÐÖÕȮɯɘɯƖƔƔƕȮɯƕƝƝƜȮɯƕƝƝƛȮɯƕƝƜƚȮɯƕƝƛƔɯ

"ÖÕÍÙÈÛÌÙÕÐÛàɯÖÍɯ"ÏÙÐÚÛÐÈÕɯ#ÖÊÛÙÐÕÌȰɯ/ÚÈÓÔɯÙÌÍÙÈÐÕɯɘɯƕƝƚƜȮɯƕƝƜƕȮɯƕƝƝƛȮɯ(ÕÛÌÙÕÈÛÐÖÕÈÓɯ"ÖÔÔÐŲÌÌɯÖÕɯ$ÕÎÓÐÚÏɯÐÕɯÛÏÌɯ+ÐÛÜÙÎàȮɯ(ÕÊȭɯ ÓÓɯ

ÙÐÎÏÛÚɯÙÌÚÌÙÝÌËȭɯ-ÌÐÛÏÌÙɯÛÏÐÚɯÞÖÙÒɯÕÖÙɯÈÕàɯ×ÈÙÛɯÖÍɯÐÛɯÔÈàɯÉÌɯÙÌ×ÙÖËÜÊÌËȮɯËÐÚÛÙÐÉÜÛÌËȮɯ×ÌÙÍÖÙÔÌËɯÖÙɯËÐÚ×ÓÈàÌËɯÐÕɯÈÕàɯÔÌËÐÜÔȮɯ

ÐÕÊÓÜËÐÕÎɯÌÓÌÊÛÙÖÕÐÊɯÖÙɯËÐÎÐÛÈÓȮɯÞÐÛÏÖÜÛɯ×ÌÙÔÐÚÚÐÖÕɯÐÕɯÞÙÐÛÐÕÎɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯÊÖ×àÙÐÎÏÛɯÖÞÕÌÙȰɯÌßÊÌÙ×ÛÚɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯ$ÕÎÓÐÚÏɯÛÙÈÕÚÓÈÛÐÖÕɯÖÍɯ

3ÏÌɯ1ÖÔÈÕɯ,ÐÚÚÈÓɯɘɯƖƔƕƔȮɯ("$+Ȱɯɯ3ÌßÛÖɯËÌÓɯ,ÐÚÈÓɯ1ÖÔÈÕÖȮɯÛÌÙÊÌÙÈɯÌËÐÊÐĞÕɯɘɯƖƔƕƘɯ4ÕÐÛÌËɯ2ÛÈÛÌÚɯ"ÖÕÍÌÙÌÕÊÌɯÖÍɯ"ÈÛÏÖÓÐÊɯ!ÐÚÏÖ×Úɯɬɯ

"ÖÕÍÌÙÌÕÊÐÈɯ$×ÐÚÊÖ×ÈÓɯ,ÌßÐÊÈÕÈȭɯ4ÚÌËɯÞÐÛÏɯ×ÌÙÔÐÚÚÐÖÕȭɯ ÓÓɯÙÐÎÏÛÚɯÙÌÚÌÙÝÌËȭɯ4ÚÌËɯÉàɯ×ÌÙÔÐÚÚÐÖÕȭɯɯ ÓÓɯÙÐÎÏÛÚɯÙÌÚÌÙÝÌËȭ 

 ɯ"ҫҩҩұҪҥҫҪɯ/ҮҝҵҡҮ 

6ÌɯÎÐÝÌɯàÖÜɯÛÏÈÕÒÚȮɯ.ɯ"ÏÙÐÚÛɯÖÜÙɯ&ÖËȰ 

ÐÕɯàÖÜÙɯÎÖÖËÕÌÚÚɯàÖÜɯÏÈÝÌɯÎÐÝÌÕɯÜÚ 

àÖÜÙɯ!ÖËàɯÈÕËɯ!ÓÖÖËɯÐÕɯÛÏÐÚɯ2ÈÊÙÈÔÌÕÛ 

ÛÖɯÏÌÓ×ɯÜÚɯÛÖɯÓÐÝÌɯÏÖÓàɯÓÐÝÌÚȭ 

3ÏÙÖÜÎÏɯàÖÜÙɯÎÙÈÊÌɯÒÌÌ×ɯÜÚɯ×ÜÙÌɯÈÕËɯ

ÞÐÛÏÖÜÛɯÚÐÕȭ 

1ÌÔÈÐÕɯÐÕɯÜÚɯÛÖɯ×ÙÖÛÌÊÛɯÜÚȭ 

#ÐÙÌÊÛɯÖÜÙɯÚÛÌ×ÚɯÐÕɯÛÏÌɯÞÈàɯÖÍɯàÖÜÙɯÏÖÓàɯ

ÈÕËɯÓÖÝÐÕÎɯÞÐÓÓȭ 

2ÛÙÌÕÎÛÏÌÕɯÖÜÙɯÚÖÜÓÚɯÈÎÈÐÕÚÛɯÈÓÓɯ

ÛÌÔ×ÛÈÛÐÖÕÚ 

ÚÖɯÛÏÈÛɯÞÌɯÔÈàɯÓÐÚÛÌÕɯÖÕÓàɯÛÖɯàÖÜÙɯÝÖÐÊÌɯÈÕËɯÍÖÓÓÖÞɯàÖÜɯÈÓÖÕÌȭ 

.ɯ)ÌÚÜÚȮɯÖÜÙɯÚÛÙÖÕÎɯÈÕËɯÓÖÝÐÕÎɯ2ÏÌ×ÏÌÙËȮɯÎÙÈÕÛɯÖÜÙɯ×ÙÈàÌÙȮ 

ÚÖɯÛÏÈÛɯÞÌɯÔÈàɯÙÌÈÊÏɯÛÏÌɯ×ÓÈÊÌɯ×ÙÌ×ÈÙÌËɯÍÖÙɯÜÚɯÐÕɯÏÌÈÝÌÕȭ 

 ÔÌÕȭ 
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%ҫҮɯ"ҝҰҤҫҨҥҟү 

 Úɯ"ÈÛÏÖÓÐÊÚȮɯÞÌɯÍÜÓÓàɯ×ÈÙÛÐÊÐ×ÈÛÌɯÐÕɯÛÏÌɯÊÌÓÌÉÙÈÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯ
$ÜÊÏÈÙÐÚÛɯ ÞÏÌÕɯ ÞÌɯ ÙÌÊÌÐÝÌɯ 'ÖÓàɯ "ÖÔÔÜÕÐÖÕȭɯ 6Ìɯ ÈÙÌɯ
ÌÕÊÖÜÙÈÎÌËɯ ÛÖɯ ÙÌÊÌÐÝÌɯ "ÖÔÔÜÕÐÖÕɯ ËÌÝÖÜÛÓàɯ ÈÕËɯ
ÍÙÌØÜÌÕÛÓàȭɯ(ÕɯÖÙËÌÙɯÛÖɯÉÌɯ×ÙÖ×ÌÙÓàɯËÐÚ×ÖÚÌËɯÛÖɯÙÌÊÌÐÝÌɯ
"ÖÔÔÜÕÐÖÕȮɯ×ÈÙÛÐÊÐ×ÈÕÛÚɯÚÏÖÜÓËɯÕÖÛɯÉÌɯÊÖÕÚÊÐÖÜÚɯÖÍɯÎÙÈÝÌɯ
ÚÐÕɯ ÈÕËɯ ÕÖÙÔÈÓÓàɯ ÚÏÖÜÓËɯ ÏÈÝÌɯ ÍÈÚÛÌËɯ ÍÖÙɯ ÖÕÌɯ ÏÖÜÙȭɯ  ɯ
×ÌÙÚÖÕɯÞÏÖɯÐÚɯÊÖÕÚÊÐÖÜÚɯÖÍɯÎÙÈÝÌɯÚÐÕɯÐÚɯÕÖÛɯÛÖɯÙÌÊÌÐÝÌɯÛÏÌɯ
!ÖËàɯÈÕËɯ!ÓÖÖËɯÖÍɯÛÏÌɯ+ÖÙËɯÞÐÛÏÖÜÛɯ×ÙÐÖÙɯÚÈÊÙÈÔÌÕÛÈÓɯ
ÊÖÕÍÌÚÚÐÖÕɯÌßÊÌ×ÛɯÍÖÙɯÈɯÎÙÈÝÌɯÙÌÈÚÖÕɯÞÏÌÙÌɯÛÏÌÙÌɯÐÚɯÕÖɯ
Ö××ÖÙÛÜÕÐÛàɯÍÖÙɯÊÖÕÍÌÚÚÐÖÕȭɯ(ÕɯÛÏÐÚɯÊÈÚÌȮɯÛÏÌɯ×ÌÙÚÖÕɯÐÚɯÛÖɯÉÌɯ
ÔÐÕËÍÜÓɯ ÖÍɯ ÛÏÌɯ ÖÉÓÐÎÈÛÐÖÕɯ ÛÖɯ ÔÈÒÌɯ ÈÕɯ ÈÊÛɯ ÖÍɯ ×ÌÙÍÌÊÛɯ
ÊÖÕÛÙÐÛÐÖÕȮɯÐÕÊÓÜËÐÕÎɯÛÏÌɯÐÕÛÌÕÛÐÖÕɯÖÍɯÊÖÕÍÌÚÚÐÕÎɯÈÚɯÚÖÖÕɯÈÚɯ
×ÖÚÚÐÉÓÌɯ ȹÊÈÕÖÕɯ ƝƕƚȺȭɯ  ɯ ÍÙÌØÜÌÕÛɯ ÙÌÊÌ×ÛÐÖÕɯ ÖÍɯ ÛÏÌɯ
2ÈÊÙÈÔÌÕÛɯÖÍɯ/ÌÕÈÕÊÌɯÐÚɯÌÕÊÖÜÙÈÎÌËɯÍÖÙɯÈÓÓȭɯ 

 

%ҫҮɯ.ұҮɯ%ҡҨҨҫҳɯ"ҤҮҥүҰҥҝҪү 

6ÌɯÞÌÓÊÖÔÌɯÖÜÙɯÍÌÓÓÖÞɯ"ÏÙÐÚÛÐÈÕÚɯÛÖɯÛÏÐÚɯÊÌÓÌÉÙÈÛÐÖÕɯÖÍɯ
ÛÏÌɯ$ÜÊÏÈÙÐÚÛɯÈÚɯÖÜÙɯÉÙÖÛÏÌÙÚɯÈÕËɯÚÐÚÛÌÙÚȭɯ6Ìɯ×ÙÈàɯÛÏÈÛɯ
ÖÜÙɯÊÖÔÔÖÕɯÉÈ×ÛÐÚÔɯÈÕËɯÛÏÌɯÈÊÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯ'ÖÓàɯ2×ÐÙÐÛɯÐÕɯ
ÛÏÐÚɯ$ÜÊÏÈÙÐÚÛɯÞÐÓÓɯËÙÈÞɯÜÚɯÊÓÖÚÌÙɯÛÖɯÖÕÌɯÈÕÖÛÏÌÙɯÈÕËɯ
ÉÌÎÐÕɯÛÖɯËÐÚ×ÌÓɯÛÏÌɯÚÈËɯËÐÝÐÚÐÖÕÚɯÞÏÐÊÏɯÚÌ×ÈÙÈÛÌɯÜÚȭɯ6Ìɯ
×ÙÈàɯ ÛÏÈÛɯ ÛÏÌÚÌɯ ÞÐÓÓɯ ÓÌÚÚÌÕɯ ÈÕËɯ ŗÕÈÓÓàɯ ËÐÚÈ××ÌÈÙȮɯ ÐÕɯ
ÒÌÌ×ÐÕÎɯÞÐÛÏɯ"ÏÙÐÚÛɅÚɯ×ÙÈàÌÙɯÍÖÙɯÜÚɯɆÛÏÈÛɯÛÏÌàɯÔÈàɯÈÓÓɯÉÌɯ
ÖÕÌɆɯ ȹ)Õɯ ƕƛȯƖƕȺȭɯ ɯ !ÌÊÈÜÚÌɯ "ÈÛÏÖÓÐÊÚɯ ÉÌÓÐÌÝÌɯ ÛÏÈÛɯ ÛÏÌɯ
ÊÌÓÌÉÙÈÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯ$ÜÊÏÈÙÐÚÛɯÐÚɯÈɯÚÐÎÕɯÖÍɯÛÏÌɯÙÌÈÓÐÛàɯÖÍɯÛÏÌɯ
ÖÕÌÕÌÚÚɯÖÍɯÍÈÐÛÏȮɯÓÐÍÌȮɯÈÕËɯÞÖÙÚÏÐ×ȮɯÔÌÔÉÌÙÚɯÖÍɯÛÏÖÚÌɯ
ÊÏÜÙÊÏÌÚɯÞÐÛÏɯÞÏÖÔɯÞÌɯÈÙÌɯÕÖÛɯàÌÛɯÍÜÓÓàɯÜÕÐÛÌËɯÈÙÌɯ
ÖÙËÐÕÈÙÐÓàɯÕÖÛɯÈËÔÐŲÌËɯÛÖɯ'ÖÓàɯ"ÖÔÔÜÕÐÖÕȭɯ$ÜÊÏÈÙÐÚÛÐÊɯ
ÚÏÈÙÐÕÎɯÐÕɯÌßÊÌ×ÛÐÖÕÈÓɯÊÐÙÊÜÔÚÛÈÕÊÌÚɯÉàɯÖÛÏÌÙɯ"ÏÙÐÚÛÐÈÕÚɯ
ÙÌØÜÐÙÌÚɯ×ÌÙÔÐÚÚÐÖÕɯÈÊÊÖÙËÐÕÎɯÛÖɯÛÏÌɯËÐÙÌÊÛÐÝÌÚɯÖÍɯÛÏÌɯ
ËÐÖÊÌÚÈÕɯÉÐÚÏÖ×ɯÈÕËɯÛÏÌɯ×ÙÖÝÐÚÐÖÕÚɯÖÍɯÊÈÕÖÕɯÓÈÞɯȹÊÈÕÖÕɯ
ƜƘƘɯ ɕɯ ƘȺȭɯ ,ÌÔÉÌÙÚɯ ÖÍɯ ÛÏÌɯ .ÙÛÏÖËÖßɯ "ÏÜÙÊÏÌÚȮɯ ÛÏÌɯ
 ÚÚàÙÐÈÕɯ"ÏÜÙÊÏɯÖÍɯÛÏÌɯ$ÈÚÛȮɯÈÕËɯÛÏÌɯ/ÖÓÐÚÏɯ-ÈÛÐÖÕÈÓɯ
"ÈÛÏÖÓÐÊɯ"ÏÜÙÊÏɯÈÙÌɯÜÙÎÌËɯÛÖɯÙÌÚ×ÌÊÛɯÛÏÌɯËÐÚÊÐ×ÓÐÕÌɯÖÍɯ
ÛÏÌÐÙɯ ÖÞÕɯ "ÏÜÙÊÏÌÚȭɯ  ÊÊÖÙËÐÕÎɯ ÛÖɯ 1ÖÔÈÕɯ "ÈÛÏÖÓÐÊɯ
ËÐÚÊÐ×ÓÐÕÌȮɯÛÏÌɯ"ÖËÌɯÖÍɯ"ÈÕÖÕɯ+ÈÞɯËÖÌÚɯÕÖÛɯÖÉÑÌÊÛɯÛÖɯÛÏÌɯ
ÙÌÊÌ×ÛÐÖÕɯÖÍɯÊÖÔÔÜÕÐÖÕɯÉàɯ"ÏÙÐÚÛÐÈÕÚɯÖÍɯÛÏÌÚÌɯ"ÏÜÙÊÏÌÚɯ
ȹÊÈÕÖÕɯƜƘƘɯɕɯƗȺȭɯ 

 

%ҫҮɯ3ҤҫүҡɯҪҫҰɯ1ҡҟҡҥҲҥҪңɯ'ҫҨҵɯ"ҫҩҩұҪҥҫҪ 

 ÓÓɯ ÞÏÖɯ ÈÙÌɯ ÕÖÛɯ ÙÌÊÌÐÝÐÕÎɯ 'ÖÓàɯ "ÖÔÔÜÕÐÖÕɯ ÈÙÌɯ
ÌÕÊÖÜÙÈÎÌËɯÛÖɯÌß×ÙÌÚÚɯÐÕɯÛÏÌÐÙɯÏÌÈÙÛÚɯÈɯ×ÙÈàÌÙÍÜÓɯËÌÚÐÙÌɯ
ÍÖÙɯÜÕÐÛàɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯ+ÖÙËɯ)ÌÚÜÚɯÈÕËɯÞÐÛÏɯÖÕÌɯÈÕÖÛÏÌÙȭɯ 

 

%ҫҮɯ-ҫҪ-"ҤҮҥүҰҥҝҪүɯ 

6ÌɯÈÓÚÖɯÞÌÓÊÖÔÌɯÛÖɯÛÏÐÚɯÊÌÓÌÉÙÈÛÐÖÕɯÛÏÖÚÌɯÞÏÖɯËÖɯÕÖÛɯ
ÚÏÈÙÌɯÖÜÙɯÍÈÐÛÏɯÐÕɯ)ÌÚÜÚɯ"ÏÙÐÚÛȭɯ6ÏÐÓÌɯÞÌɯÊÈÕÕÖÛɯÈËÔÐÛɯ
ÛÏÌÔɯÛÖɯ'ÖÓàɯ"ÖÔÔÜÕÐÖÕȮɯÞÌɯÈÚÒɯÛÏÌÔɯÛÖɯÖřÌÙɯÛÏÌÐÙɯ
×ÙÈàÌÙÚɯÍÖÙɯÛÏÌɯ×ÌÈÊÌɯÈÕËɯÛÏÌɯÜÕÐÛàɯÖÍɯÛÏÌɯÏÜÔÈÕɯÍÈÔÐÓàȭ 
 

ɘɯƕƝƝƚɯ4ÕÐÛÌËɯ2ÛÈÛÌÚɯ"ÖÕÍÌÙÌÕÊÌɯÖÍɯ"ÈÛÏÖÓÐÊɯ!ÐÚÏÖ×Úɯ 

/ҝҮҝɯҨҫүɯ"ҝҰӲҨҥҟҫү 

"ÖÔÖɯ ÊÈÛĞÓÐÊÖÚȮɯ ×ÈÙÛÐÊÐ×ÈÔÖÚɯ ×ÓÌÕÈÔÌÕÛÌɯ ÌÕɯ ÓÈɯ
ÊÌÓÌÉÙÈÊÐĞÕɯ ËÌɯ ÓÈɯ $ÜÊÈÙÐÚÛąÈɯ ÊÜÈÕËÖɯ ÙÌÊÐÉÐÔÖÚɯ ÓÈɯ
"ÖÔÜÕÐĞÕȭ 2Ìɯ ÕÖÚɯ ÈÕÐÔÈɯ Èɯ ÙÌÊÐÉÐÙɯ ÓÈɯ "ÖÔÜÕÐĞÕɯ
ËÌÝÖÛÈÔÌÕÛÌɯ àɯ ÊÖÕɯ ÍÙÌÊÜÌÕÊÐÈȭ "ÖÕɯ ÌÓɯ ŗÕɯ ËÌɯ ÚÌÙɯ
ÈËÌÊÜÈËÈÔÌÕÛÌɯËÐÚ×ÜÌÚÛÖɯ×ÈÙÈɯÙÌÊÐÉÐÙɯÓÈɯÊÖÔÜÕÐĞÕȮɯÓÖÚɯ
×ÈÙÛÐÊÐ×ÈÕÛÌÚɯÕÖɯËÌÉÌÕɯÛÌÕÌÙɯÊÖÕÊÐÌÕÊÐÈɯËÌɯ×ÌÊÈËÖɯÎÙÈÝÌɯ
àɯØÜÌɯÕÖÙÔÈÓÔÌÕÛÌɯËÌÉÌÙąÈÕɯÏÈÉÌÙɯÈàÜÕÈËÖɯËÜÙÈÕÛÌɯÜÕÈɯ
ÏÖÙÈȭ 4ÕÈɯ×ÌÙÚÖÕÈɯØÜÌɯÌÚɯÊÖÕÚÊÐÌÕÛÌɯËÌɯ×ÌÊÈËÖɯÎÙÈÝÌɯÕÖɯ
ÙÌÊÐÉÐÙɯ ÌÓɯ "ÜÌÙ×Öɯ àɯ ÓÈɯ 2ÈÕÎÙÌɯ ËÌÓɯ 2ÌęÖÙɯ ÚÐÕɯ ×ÙÌÝÐÈɯ
ÊÖÕÍÌÚÐĞÕɯÚÈÊÙÈÔÌÕÛÈÓȮɯÚÈÓÝÖɯ×ÖÙɯÊÈÜÚÈɯÎÙÈÝÌȮɯËÖÕËÌɯÕÖɯ
ÏÈàɯ Ö×ÖÙÛÜÕÐËÈËɯ ×ÈÙÈɯ ÓÈɯ ÊÖÕÍÌÚÐĞÕȭ $Õɯ ÌÚÛÌɯ ÊÈÚÖȮɯ ÓÈɯ
×ÌÙÚÖÕÈɯÌÚɯÚÌÙɯÊÖÕÚÊÐÌÕÛÌɯËÌɯÓÈɯÖÉÓÐÎÈÊÐĞÕɯËÌɯÏÈÊÌÙɯÜÕɯ
ÈÊÛÖɯËÌɯÊÖÕÛÙÐÊÐĞÕɯ×ÌÙÍÌÊÛÈȮɯØÜÌɯÐÕÊÓÜàÌɯÌÓɯ×ÙÖ×ĞÚÐÛÖɯËÌɯ
ÊÖÕÍÌÚÈÙÚÌɯ ÊÜÈÕÛÖɯ ÈÕÛÌÚɯ ȹÊÈÕÖÕɯ ƝƕƚȺȭ ɯ ÓÈɯ ÙÌÊÌ×ÊÐĞÕɯ
ÍÙÌÊÜÌÕÛÌɯËÌÓɯ2ÈÊÙÈÔÌÕÛÖɯËÌɯÓÈɯ/ÌÕÐÛÌÕÊÐÈɯÚÌɯÙÌÊÖÔÐÌÕËÈɯ
×ÈÙÈɯÛÖËÖÚȭ 

/ҝҮҝɯ-ұҡүҰҮҫүɯ'ҡҮҩҝҪҫүɯ"ҮҥүҰҥҝҪҫү 

#ÈÔÖÚɯÓÈɯÉÐÌÕÝÌÕÐËÈɯÈɯÕÜÌÚÛÙÖÚɯÏÌÙÔÈÕÖÚɯÊÙÐÚÛÐÈÕÖÚɯÈɯ
ÌÚÛÈɯÊÌÓÌÉÙÈÊÐĞÕɯËÌɯÓÈɯ$ÜÊÈÙÐÚÛąÈɯÊÖÔÖɯÕÜÌÚÛÙÖÚɯÏÌÙÔÈÕÖÚɯ
àɯÏÌÙÔÈÕÈÚȭ .ÙÈÔÖÚɯ×ÈÙÈɯØÜÌɯÕÜÌÚÛÙÖɯÉÈÜÛÐÚÔÖɯÊÖÔĶÕɯàɯ
ÓÈɯÈÊÊÐĞÕɯËÌÓɯ$Ú×ąÙÐÛÜɯ2ÈÕÛÖɯÌÕɯÌÚÛÈɯ$ÜÊÈÙÐÚÛąÈɯÕÖÚɯÝÈÕɯÈɯ
ÈÊÌÙÊÈÙÚÌɯÌÓɯÜÕÖɯÈÓɯÖÛÙÖɯàɯÊÖÔÐÌÕáÈÕɯÈɯËÐÚÐ×ÈÙɯÓÈÚɯÛÙÐÚÛÌÚɯ
ËÐÝÐÚÐÖÕÌÚɯ ØÜÌɯ ÕÖÚɯ ÚÌ×ÈÙÈÕȭ .ÙÈÔÖÚɯ ×ÈÙÈɯ ØÜÌɯ õÚÛÈÚɯ
ËÐÚÔÐÕÜàÈÕɯàȮɯŗÕÈÓÔÌÕÛÌȮɯËÌÚÈ×ÈÙÌÊÌÙȮɯËÌɯÈÊÜÌÙËÖɯÊÖÕɯ
ÓÈɯÖÙÈÊÐĞÕɯËÌɯ"ÙÐÚÛÖɯ×ÖÙɯÕÖÚÖÛÙÖÚɯɆ×ÈÙÈɯØÜÌɯÛÖËÖÚɯÚÌÈÕɯ
ÜÕÖɆɯȹ)ÕɯƕƛȮƖƕȺȭɯ#ÌÉÐËÖɯÈɯØÜÌɯÓÖÚɯÊÈÛĞÓÐÊÖÚɯÊÙÌÌÔÖÚɯØÜÌɯÓÈɯ
ÊÌÓÌÉÙÈÊÐĞÕɯËÌɯÓÈɯ$ÜÊÈÙÐÚÛąÈɯÌÚɯÜÕɯÚÐÎÕÖɯËÌɯÓÈɯÙÌÈÓÐËÈËɯËÌɯ
ÓÈɯÜÕÐËÈËɯËÌɯÓÈɯÍÌȮɯÓÈɯÝÐËÈɯàɯÌÓɯÊÜÓÛÖȮɯÓÖÚɯÔÐÌÔÉÙÖÚɯËÌɯÌÚÈÚɯ
ÐÎÓÌÚÐÈÚɯ ÊÖÕɯ ÓÖÚɯØÜÌɯ ÛÖËÈÝąÈɯ ÕÖɯ ÚÖÕɯ ÛÖÛÈÓÔÌÕÛÌɯ ÜÕÐËÈɯ
ÕÖÙÔÈÓÔÌÕÛÌɯ ÕÖɯ ÚÖÕɯ ÈËÔÐÛÐËÖÚɯ Èɯ ÓÈɯ ÚÈÎÙÈËÈɯ
ÊÖÔÜÕÐĞÕȭ ÊÖÔ×ÈÙÛÐÙɯ ÓÈɯ $ÜÊÈÙÐÚÛąÈȮɯ ÌÕɯ ÊÐÙÊÜÕÚÛÈÕÊÐÈÚɯ
ÌßÊÌ×ÊÐÖÕÈÓÌÚȮɯ×ÖÙɯÖÛÙÖÚɯÊÙÐÚÛÐÈÕÖÚɯÙÌØÜÐÌÙÌɯÌÓɯ×ÌÙÔÐÚÖɯËÌɯ
ÈÊÜÌÙËÖɯÊÖÕɯÓÈÚɯËÐÙÌÊÛÙÐÊÌÚɯËÌÓɯ.ÉÐÚ×ÖɯËÐÖÊÌÚÈÕÖɯàɯÓÈÚɯ
ËÐÚ×ÖÚÐÊÐÖÕÌÚɯËÌÓɯËÌÙÌÊÏÖɯÊÈÕĞÕÐÊÖɯȹÊÈÕÖÕɯƜƘƘɯɕɯƘȺȭ +ÖÚɯ
ÔÐÌÔÉÙÖÚɯËÌɯÓÈÚɯ(ÎÓÌÚÐÈÚɯÖÙÛÖËÖßÈÚȮɯÓÈɯ(ÎÓÌÚÐÈɯ ÚÐÙÐÈɯËÌɯ
.ÙÐÌÕÛÌȮɯàɯÓÈɯ(ÎÓÌÚÐÈɯ"ÈÛĞÓÐÊÈɯ-ÈÊÐÖÕÈÓɯ/ÖÓÈÊÈɯÚÌɯÓÌÚɯÐÕÚÛÈɯ
Èɯ ÙÌÚ×ÌÛÈÙɯ ÓÈɯ ËÐÚÊÐ×ÓÐÕÈɯ ËÌɯ ÚÜÚɯ ×ÙÖ×ÐÈÚɯ ÐÎÓÌÚÐÈÚȭ #Ìɯ
ÈÊÜÌÙËÖɯÈɯÓÈɯËÐÚÊÐ×ÓÐÕÈɯÊÈÛĞÓÐÊÈȮɯÌÓɯ"ĞËÐÎÖɯËÌɯ#ÌÙÌÊÏÖɯ
"ÈÕĞÕÐÊÖɯÕÖɯÚÌɯÖ×ÖÕÌɯÈɯÓÈɯÙÌÊÌ×ÊÐĞÕɯËÌɯÓÈɯÊÖÔÜÕÐĞÕɯËÌɯ
ÓÖÚɯÊÙÐÚÛÐÈÕÖÚɯËÌɯÌÚÛÈÚɯ(ÎÓÌÚÐÈÚɯȹÊÈÕÖÕɯƜƘƘɯɕɯƗȺȭ 

/ҝҮҝɯ ҭұҡҨҨҫүɯ0ұҡɯ-ҫɯ1ҡҟҥҞҡҪɯ+ҝɯ"ҫҩұҪҥӲҪɯ2ҝҪҰҝ 

3ÖËÖÚɯÓÖÚɯØÜÌɯÕÖɯÌÚÛâÕɯÙÌÊÐÉÐÌÕËÖɯÓÈɯ2ÈÕÛÈɯ"ÖÔÜÕÐĞÕɯÚÌɯ
ÓÌÚɯÈÕÐÔÈɯÈɯÌß×ÙÌÚÈÙɯÌÕɯÚÜÚɯÊÖÙÈáÖÕÌÚɯÌÓɯËÌÚÌÖɯËÌɯÖÙÈÊÐĞÕɯ
×ÖÙɯÓÈɯÜÕÐËÈËɯÊÖÕɯÌÓɯ2ÌęÖÙɯ)ÌÚĶÚɯàɯÊÖÕɯÓÖÚɯËÌÔâÚȭ 

/ҝҮҝɯ+ҫүɯ-ҫɯ"ҮҥүҰҥҝҪҫү 

3ÈÔÉÐõÕɯËÈÔÖÚɯÓÈɯÉÐÌÕÝÌÕÐËÈɯÈɯÌÚÛÈɯÊÌÓÌÉÙÈÊÐĞÕɯÈɯÓÖÚɯ
ØÜÌɯÕÖɯÊÖÔ×ÈÙÛÌÕɯÕÜÌÚÛÙÈɯÍÌɯÌÕɯ)ÌÚÜÊÙÐÚÛÖȭ ,ÐÌÕÛÙÈÚɯØÜÌɯ
ÕÖɯ×ÖËÌÔÖÚɯÈËÔÐÛÐÙɯØÜÌɯÓÈɯ2ÈÕÛÈɯ"ÖÔÜÕÐĞÕȮɯÚÌɯÓÌÚɯ×ÐËÌɯ
ÈɯÖÍÙÌÊÌÙɯÚÜÚɯÖÙÈÊÐÖÕÌÚɯ×ÖÙɯÓÈɯ×ÈáɯàɯÓÈɯÜÕÐËÈËɯËÌɯÓÈɯ
ÍÈÔÐÓÐÈɯÏÜÔÈÕÈȭ 

 
ɘɯƕƝƝƚȮɯ"ÖÕÍÌÙÌÕÊÐÈɯËÌɯ.ÉÐÚ×ÖÚɯ"ÈÛĞÓÐÊÖÚɯËÌɯ$ÚÛÈËÖÚɯ4ÕÐËÖÚ 

ɯ&ұҥҠҡҨҥҪҡүɯɯÍÖÙɯÛÏÌɯɯ1ҡҟҡҬҰҥҫҪɯɯÖÍɯɯ'ҫҨҵɯ"ҫҩҩұҪҥҫҪɯ 



 ҨҨɯ2ҝҥҪҰүɯ"ҝҰҤҫҨҥҟɯ"ҤұҮҟҤ 

ƝƗƔƔɯ2ÛÖÕÌÞÈÓÓɯ1ÖÈËɯɈɯ,ÈÕÈÚÚÈÚȮɯ5ÐÙÎÐÕÐÈɯƖƔƕƕƔ 

ȹƛƔƗȺɯƗƚƜ-ƘƙƔƔɯɈɯҳҳҳȭҝҨҨүҝҥҪҰүҲҝȭҫҮң 


